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Neue Bicher zum Thema Projektmanagement testgelesen

Schmid, Patrick: Turbo Projektmanagement. Mit einfachen Mitteln schneller zum
Projekterfolg. Metropolitan Verlag, Dusseldorf/Berlin 2002, 199 S., ISBN 3-89623-292-4,
29,90 Euro

Patrick Schmid gliedert sein Buch in neun Kapitel und zeichnet dabei den
~Lebenszyklus“ eines Projektes nach. Dabei liegt der Schwerpunkt eindeutig auf
mittleren bis kleineren Projekten — die in der Berufsrealitat am haufigsten zu finden
sind. Ausgangspunkt ist die Uberzeugung, dass zu einem erfolgreichen und effizienten
Projektmanagement keine komplizierte und kostspielige Software notwendig ist. Wie
Projekte hingegen mit gesundem Menschenverstand sowie gangigen
Computerprogrammen und Hilfsmitteln geplant, gesteuert und angepasst werden,
wird Schritt fur Schritt erlautert. Das Kapitel ,,Auftrags- und Kontextklarung* zeigt auf,
warum bereits die Vorbereitungsphase eines Projektes Uber spateren Erfolg oder
Misserfolg entscheiden kann. Um Uberraschungen in der Umsetzung weitgehend zu
vermeiden, liefert das Kapitel ,,Risiko-Check* hilfreiche Ansatze. Weitere Kapitel liefern
wertvolle Ratschlage zum Fuhren ohne Weisungen und geben konkrete Vorschlage
zur Verbesserung des eigenen Projektmanagements. Beispiele aus unterschiedlichen
Lebens- und Berufssituationen (z.B. die Entwicklung eines neuen Gartengerates oder
die Einrichtung eines neuen e-Mail-Systems) sorgen fur hohe Anschaulichkeit,
unabhangig von der jeweiligen Branchenzugehdorigkeit des Lesers.

Christiane Hanstein

Gehalt nnnn

Sehr ausgewogen. Schmid holt den Leser dort ab, wo er steht, und bietet sowohl fur
Projektneulinge als auch fur gestandene Projektleiter Infos, Checklisten und gute
Beispiele.

Visuelle Gestaltung nnno
Die Kapitel sind lesefreundlich formuliert (kurze Satze), Ubersichtlich gestaltet und
bieten zahlreiche, schnell erfassbare Infokasten und sinnvoll eingebaute Ubersichten.
Zwischentitel strukturieren die einzelnen Aspekte jeden Kapitels und sorgen fir
Orientierung. ,,Turbo-Checklisten® am Ende eines jeden Kapitels fassen die
wichtigsten Aussagen zusammen und ermoglichen ein gezieltes Nachschlagen.
Amusant und aus der Seele gesprochen: Die Zitate von Projektleitern als passende
Einleitung zu den Kapiteln.

Struktur/Gliederung nnnn
Logisch — vom Anfang bis zum Ende eines Projektes — gegliedert und konsequent
verfolgt. Kapitel bauen aufeinander auf, sind aber in sich abgeschlossen und auch
gut einzeln — mitten im Projekt — nachlesbar.

Verstandlichkeit nnnn
Klare, prazise Sprache. Wenige Fachbegriffe, die zudem im Glossar erlautert werden.
Sehr lesefreundlich formuliert und gestaltet. Erfreulich kurze Satze und klare Aussagen,
kombiniert mit Witz und Humor

Eignhung nnnn
Handbuch fur alle, die erstmals oder haufiger mit Projekten zu tun haben, sei es fur
Projektleiter oder Teammitglieder. Auch Profis erhalten wertvolle Anregungen, um das
eigene Projektmanagement und nebenbei auch ihr Fuhrungsverhalten oder ihre
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Managementfahigkeiten zu verbessern. Gut nachzuvollziehen, direkt umsetzbar und
wohltuend ,,handfest*.

Relevanz nnnn
Ein Muss fur Projektneulinge - empfehlenswert auch fur erfahrene Projektleiter.
Schwerpunktmalig auf mittlere bis kleine Projekte ausgerichtet. Doch auch bei
GroRprojekten ist der Titel geeignet, das die wesentlichen Fragen, Zieldefinitionen und
Ablaufe, gangige Fehlerquellen etc. identifiziert und L8sungsmoglichkeiten
aufgezeigt werden.

Christiane Hanstein, erschienen in managerSeminare, Heft 60, Oktober 2002
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